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Adif reorganiza su estructura directiva
para avanzar en su ‘fusion’ con Renfe

Crea una nueva direccion general y dota de entidad propia a Recursos Humanos

Africa Sempriin MADRID

Adif ha dado el primer paso para
afrontar la liberalizacion del sector
ferroviario en 2020. La compafiia
que preside Juan Bravo ha reorga-
nizado su estructura directiva pa-
ra “disefiar un proyecto que permi-
tala adapracion al fururo cuarto pa-
quete ferroviario ” v, por ende, avan-
zar en su posible fusion con Renfe
bajo una estructura de holding, tal
v como ordend el ministro del Fo-
mento fhigo de la Serna. El objeti-
vo de este proyecto es potenciar la
comunicacion y las sinergias entre
ambas compaiiias para competir
mejor en Europa ante la hegemo-
nia de Alemania y Francia, donde
el gestory operador siguen integra-
dos. Y es que, la separacidn de Ren-
fey Adif ha generado una especie
de enfrentamiento entre ambas fir-
masy se ha rraducido en la dupli-
cidad de muchos puestos que no se
comunican bien, lo que genera dis-
torsiones que se quieren eliminar.
Asi, el primer paso de Juan Bra-
vo, que estd ultimado la formacién
de su ctipula con el nombramiento
de cuatro directivos de confianza,
ha sido modificar la estructura de
st comité direccion para que se ase-
meje un poco més al de Renfe y re-
forzar las dreas de operacion, estra-
tegia y transformacidn. Por un la-
do, ha separado la direccion gene-
ral de Recursos Humanos de la
Secretaria Generaly del Consejo
que se ha convertido en una direc-
cion independiente de segundo ni-
vel, tal y como estd en Renfe. Asi,
ambos organismos tienen cuawo di-
recciones: Gabinete de presidencia,
comunicacion, auditoria interna y
Secretaria General y del consejo. En
este punto, Alicia Portas se queda-
rd al frente la Direccién General de
Gestion de las Personas (RRHH).
Por su parte, la nueva Secretaria
General, que todavia estd vacante,
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MILLONES DE EUROS

Adif Alta Velocidad cerré el
primer semestre del afio con
unas pérdidas de 140,3 millo-
nes de euros, un 33 por ciento
mas. La elevada deuda que
soporta la firma por las obras
de la red de alta velocidad im-
pide a la compaiiia conseguir
salir de los nimeros rojos,
que agravan cada afio. Adif
defiende que no genera los
suficientes ingresos con el
canon que cobra ahora para
pagar la deuda y por eso

ha intentado subirlo.

tendrd que articular un “moderno
gobierno corporativo” y asumir las
funciones de contratacion de dreas
como la construccion, ampliacion
yrenovacion de la red.

En esta linea, Adif ha creado una
nueva direccion general, porlo que
ahora hay cinco en vez de cuatro, y
ha rebaurizado la direccidn gene-
ral de servicios a clientes y patri-
monio, que ha pasado a llamarse
Direccion General de Desarrollo de
Negocio Corporativo. Al frente es-
tara Miguel Nieto Menor, que vie-
ne de Metro de Madrid, empresa
en la que Bravo ocupo el cargo de
consejero delegado. Ademds de sus
funciones tradicionales, este depar-
tamento actualizara los sistemas de
relacion con sus publicos principa-
les ampliando el foco sobre ellos:
viajeros y operadores.

Por su parte, el nuevo departa-
mento, que ha sido bautizado co-
mo Direccion General de Estrate-
gia v Transformacion, se encarga-
ra del “disefio de la nueva estrate-
giade Adif, dirigida a incorporar la
culturay responsabilidad corpora-
tiva de forma integral”, tal y como
asegura la firma en un comunica-
do. Enestanota de prensa el gestor
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ferroviario no ha especificado quien
estard al frente de este departamen-
to v fuentes de la firma aseguran
que el responsable no estd nombra-
do de forma oficial.

Saneamiento

En cuanto al resto de las dreas, Adif
ha sefalado que la Direccion Ge-
neral de Financiera y Corporativa
tiene el objetivo de “garantizar la
estabilidad y sostenibilidad de Adif
através delaeficiencia en todas las
ramas de actividad y el disefio de
mecanismos de control”. Para ello,
el presidente del gestor ha puesto
al frente del departamento finan-
ciero a Manuel Fresno Castro, que
viene de Renfe. El directivo ha si-
do el responsable de la estrategia
de saneamiento de Renfe desde su
nombramiento en 2012. El opera-
dor ferroviario ha conseguido sa-
car al drea de viajeros de pérdidas.
Por su parte, el drea de Construc-
cidn estd en constante comunica-
cion con el resto de direcciones.

Ortiz demanda

a Argelia por la
construccion de
10.000 viviendas

La firma madrileiia
solicita el arbitraje
en el Banco Mundial

J. M./ R.E. M. MADRID.

Grupo Ortiz ha acudido al Ban-
co Mundial para dirimir una dis-
puta que le enfrenta con el Go-
bierno de Argelia por un plan fa-
llido para construirviviendas en
el pais norteafricano. La compa-
fila madrilefia presentd la sema-
na pasada una demanda ante el
Centro Internacional de Arre-
glo de Diferencias Relativas a In-
versiones (Ciadi) como conse-
cuencia de la paralizacidn, por
parte de las autoridades argeli-
nas, de un proyecto para cons-
truir alrededor de 10.000 vivien-
das.

La constructora espafiola es-
4 asesorada por el bufete Her-
bert Smith Freehills en este liti-
giointernacional, que ahora ten-
dré que conformar el tribunal de
arbitraje.

Grupo Ortiz firmé en 2012 un
acuerdo con Argelia por el que
el Gobierno local homologé el
sistema constructivo de vivien-
das de Indagsa, su filial de pre-
fabricados de hormigdn. La alian-
za sentaba las bases para el de-
sarrollo de varios proyectos ur-
banisticos, con la ejecucion de
10.000 viviendas, o de una fabri-
ca de paneles de hormigon ar-
mado en Argel.

Inversiones

Sin embargo, después de varios
afios en los que la empresa ha
cumplido con los requerimien-
tos v ha acometido inversiones
v gastos varios, Argelia no ha au-
torizado ningun desarrollo, por
lo que la compaiiia que preside
Juan Antonio Carpintero ha op-
tado por acudir alavia del arbi-
traje en Ciadi, el organismo del
Banco Mundial con sede en Wa-
shington.

Cintra reordena su alta direccion en Norteamérica y Europa

Andrés Sacristdn,
nuevo presidente de
la 407 ETR de Canada

J. Mesones MADRID.

Cintra, la concesionaria propiedad
de Ferrovial, ha reorganizado su es-
tructura directiva con la designacion
de los nuevos primeros espadas de
la firma en Estados Unidos, Canada

y Europay nuevos mercados. Envir-
tud de esta reforma de la alta direc-
cion, Belén Marcos Cortés se hacon-
vertido en la nueva directora de la
compaiiia en Estados Unidos, mien-
tras que Andrés Sacristiny José An-
gel Tamariz han intercambiado sus
posiciones al frente de las divisiones
en Europa y Canada.

Desde comienzos de este afio, Sa-
cristin es el nuevo presidentey con-
sejero delegado de la sociedad con-
cesionaria de la autopista 407 ETR,

que estd controlada por Cintray par-
ticipada por Canada Pension Plan
Investment Board (CPPIB) y SNC-
Lavalin. También ha asumido el car-
go de director de la filial de Ferro-
vial en Canada.

Sacristin, que se enrol6 a Cintra
en 2001, haestado al frente de laem-
presa en Europa desde 2013 -a lo
que sumo el desarrollo de nuevos
mercados desde septiembre de 2015-.
Su puesto lo ocupa ahora Tamariz,
quien abandona Canadd tras més de

siete afios en los que ha desempefia-
do las responsabilidades que here-
da Sacristin. Entre 2005 2009 es-
tuvo al frente de las autopistas en Ir-
landa (M3, M4 y M5).

Tamariz, que trabaja en Cintra
desde 1999, liderard desde Espafia
la divisién de Europa y otros mer-
cados (Australia y Latinoamérica).
Esta drea gestiona 20 activos en ocho
paises: Espaiia, Reino Unido, Irlan-
da, Portugal, Eslovaquia, Grecia, Aus-
tralia y Colombia.

Marcos Cortés, por su parte, es di-
rectora de Cintra en Estados Unidos
desde octubre pasado, después de
que un afio antes fuera nombrada
consejera delegada de Dallas High-
ways (NTE, LBJand NTE 35W). Ha
sustituido a Nicol4s Rubio, un his-
torico con 30 afios en el grupo que
ha regresado a Espafia como direc-
tor de Operaciones. Los cuatro for-
man parte del comité ejecutivo que
preside el consejero delegado de Cin-
tra, Enrique Diaz-Rato.



